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Ȱ'ÏÄ ÈÁÓ ÔÏÌÄ ÙÏÕȟ / ÍÏÒÔÁÌȟ ×ÈÁÔ ÉÓ ÇÏÏÄȠ 
ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÄÏÅÓ ÔÈÅ ,/2$ ÒÅÑÕÉÒÅ ÏÆ ÙÏÕ ÂÕÔ 
ÔÏ ÄÏ ÊÕÓÔÉÃÅȟ ÁÎÄ ÔÏ ÌÏÖÅ ËÉÎÄÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÔÏ 
×ÁÌË ÈÕÍÂÌÙ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ 'ÏÄȩȱ  ɉ-ÉÃÁÈ ΨȡΪȟ 
.236Ɋ 
 
ΤΡΣΣ ×ÁÓ ÆÒÁÍÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÌÏÓÓ ÏÆ Ô×Ï ÂÅÌÏÖÅÄ 
ÍÅÍÂÅÒÓȟ ,ÅÏ ÁÎÄ ,ÏÉÓȟ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ 
ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ ÁÎÄ ÂÙ ÔÈÅ ÂÁÐÔÉÓÍ ÏÆ -ÁÄÉÓÏÎȟ 
ÏÕÒ ÎÅ×ÅÓÔ ÁÎÄ ÙÏÕÎÇÅÓÔ ÍÅÍÂÅÒȟ ÎÅÁÒ 
ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ  )Î ÍÁÎÙ ×ÁÙÓ ÔÈÅÓÅ 
ÅÖÅÎÔÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÂÏÎÄÓ ÏÆ ÁǟÅÃÔÉÏÎȟ 
ÔÈÅ ÊÏÙÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÏÒÒÏ×Ó ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ 
ÃÏÎÎÅÃÔ ÕÓ ÔÏ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÓ ÔÈÅ ÂÏÄÙ ÏÆ 
#ÈÒÉÓÔ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÌÁÃÅȢ  )Ô ×ÁÓ Á ÙÅÁÒ ÉÎ ×ÈÉÃÈ 
ÍÁÎÙ ÏÆ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÁÃÅÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÉÎ 
ÔÈÅÉÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÌÉÖÅÓȡ ÄÉÁÇÎÏÓÅÓȟ ÓÕÒÇÅÒÉÅÓȟ 
ÊÏÂ ÌÏÓÓÅÓȟ ÎÅ× ÖÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÆÏÒ 
ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÅÖÅÒÉÎÇ ÏÆ ÒÅÌÁȤ
ÔÉÏÎÓÈÉÐÓȢ  9ÅÔ ÉÎ ÓÐÉÔÅ ÏÆ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÕÐÓ ÁÎÄ 
ÄÏ×ÎÓȟ ÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÂÅÉÎÇ #ÈÒÉÓÔȭÓ 
ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÌÁÃÅ ÒÅÍÁÉÎÓ ÓÔÒÏÎÇȢ  /ÕÒ 
ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÊÕÓȤ
ÔÉÃÅȟ ËÉÎÄÎÅÓÓ ÁÎÄ ÈÕÍÉÌÉÔÙ ÒÅÍÁÉÎ ÐÁÒÔ ÏÆ 
ÏÕÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÏÕÒ ÃÁÌÌÉÎÇȢ  !ÎÄ ÏÕÒ 
ÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÐÌÁÃÅ ÏÆ ×ÅÌÃÏÍÅ 
ÁÎÄ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ ÆÏÒ ÁÌÌ ÐÅÏÐÌÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ 
ÓÈÁÐÅ ÏÕÒ ×ÏÒË ÁÎÄ ÏÕÒ ×ÏÒÓÈÉÐȢ 
 
/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÅÖÅÎÔÓ ÏÆ ΤΡΣΣ 
ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÏÕÒ 
ÃÈÕÒÃÈ ×ÈÅÎ Ȱ!ÍÅÎÄÍÅÎÔ ΣΡ!ȟȱ ×ÈÉÃÈ 
ÏÐÅÎÅÄ ÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÔÏ ÁÌÌ ÑÕÁÌÉǢÅÄ ÃÈÕÒÃÈ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÓÅØÕÁÌ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎȟ 
×ÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÁÎÄ ÂÅÃÁÍÅ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ '-
ΤȢΡΣΡΦ ÔÏ ÏÕÒ "ÏÏË ÏÆ /ÒÄÅÒȢ  4ÈÉÓ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ 
ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÏÆ ÏÕÒ ÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ 
ÔÏÏË Á ÌÏÎÇ ÔÉÍÅ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅȟ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÔÈÅ 
ÐÒÏÄÕÃÔ ÏÆ ÔÉÒÅÌÅÓÓ ×ÏÒË ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÒÔ ÏÆ 
ÃÏÕÎÔÌÅÓÓ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎÓȢ  7Å ÎÏ× ÈÁÖÅ 
ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÍÁÒÒÉÁÇÅ ÅÑÕÁÌÉÔÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 
0#53! ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÆÁÒ Ïǟȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÁÓ 

ÍÏÒÅ ÓÔÁÔÅÓ ÍÏÖÅ ÔÏ ÌÅÇÁÌÉÚÅ ÓÁÍÅ ÇÅÎÄÅÒ 
ÍÁÒÒÉÁÇÅȢ  
 
4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ×Å ÈÅÌÄ ÏÕÒ ǢÒÓÔ ÅÖÅÒ Ȱ3ÐÒÉÎÇ 
&ÌÉÎÇȱ ÁÓ ÁÎ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÁÎÄ ×Å ÒÅÖÉÖÅÄ ÔÈÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #Ï, 
ÙÁÒÄ ÓÁÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÌÌȢ  -ÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ÐÕÔ ÉÎ 
ÈÏÕÒÓ ÁÎÄ ÈÏÕÒÓ ÏÆ ÔÉÍÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅÓÅ 
ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ɀ ÆÏÒ ×ÈÉÃÈ ×Å ÓÁÙ 
Ȱ4ÈÁÎË ÙÏÕȦȱ  4ÈÁÎËÓ ÁÌÓÏ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ 
ÍÁÒÃÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ -,+ ÄÁÙ ÐÁÒÁÄÅ ÉÎ -ÅÓÁ ÉÎ 
*ÁÎÕÁÒÙ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ 0ÒÉÄÅ 0ÁÒÁÄÅ ÉÎ 0ÈÏÅÎÉØ 
ÉÎ !ÐÒÉÌȢ  7Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÔÏ 
ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ ÉÍÐÒÅÓÓÅÄ 
ÂÙ ÏÕÒ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅÓÅ ÅÖÅÎÔÓȢ  
 
/ÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ ÅØÔÒÅÍÅȤ
ÌÙ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÉÎ ÔÈÅ ÇÉÖÉÎÇ ÏÆ ÔÉÍÅȟ ÔÁÌÅÎÔ ÁÎÄ 
ÔÒÅÁÓÕÒÅȟ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÒ 
ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÈÕÒÃÈȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÔÈÒÅÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÏǟÅÒÉÎÇÓ ×Å ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ 0#53!ȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ (ÅÉÆÅÒ 0ÒÏÊÅÃÔȟ 
ÔÈÅ #ÅÎÔÓ-ÁÂÉÌÉÔÙ /ǟÅÒÉÎÇȟ ÔÈÅ 'ÕÁÄÁÌÕÐÅ 
&ÏÏÄ "ÁÎËȟ ÔÈÅ #2/0 ×ÁÌËȟ ÁÎÄ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȟ 
ÔÈÅ 3-) (ÏÍÅÌÅÓÓ ÐÒÏÊÅÃÔȢ  !Ó ÙÏÕ ÃÁÎ ÓÅÅ 
ÆÒÏÍ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÒÅÐÏÒÔÓȟ ×Å ÁÒÅ 
×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÃÁÕÓÅ ÏÆ ÊÕÓÔÉÃÅ ÉÎ ÏÔÈȤ
ÅÒ ×ÁÙÓ ÁÓ ×ÅÌÌȟ ÂÙ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÁÎ ÁÃÃÅÓÓÉȤ
ÂÌÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÂÙ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÏÕÒ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ 
ÂÅ ÍÏÒÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅȢ  
 
.ÅÁÒ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ×Å ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÎÏȤ
ÔÉÃÅ ÔÈÁÔ *ÕÎÅȟ ÏÕÒ ÏǣÃÅ ÍÁÎÁÇÅÒ ÏÆ ΤΡ 
ÙÅÁÒÓ ɉȦɊȟ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÔÉÒÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ 
ΤΡΣΤȢ  (ÅÒ ÄÅÐÁÒÔÕÒÅ ×ÉÌÌ ÎÏ ÄÏÕÂÔ ÃÁÕÓÅ ÕÓ 
ÔÏ ÒÅÔÈÉÎË ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÙÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÁÈÅÁÄȢ  
"ÕÔ ×Å ÁÒÅ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÁÌÌ ÈÅÒ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÓÅÒȤ
ÖÉÃÅ ÔÏ ÕÓ ÁÎÄ ×Å ×ÉÓÈ ÈÅÒ ÐÅÁÃÅ ÁÎÄ ÍÕÃÈ 
ÈÁÐÐÉÎÅÓÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÎÅØÔ ÃÈÁÐÔÅÒ ÏÆ ÈÅÒ ÌÉÆÅȢ  
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ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ΨɊ 



0ÁÇÅ Τ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ,ÉÆÅ ΤΡΣΣ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ  

4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÅÁÃÏÎÓ ÉÓ ÃÈÁÒÇÅÄ ×ÉÔÈ ÃÁÒÅ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ,ÉÆÅȢ  7Å ÖÉÓÉÔ ÈÏÍÅÂÏÕÎÄ 
ÁÎÄ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÂÏÕÎÄ ÃÈÕÒÃÈ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÒÁÎÓȤ
ÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÏÒ ÍÅÁÌÓ ×ÈÅÎ ÎÅÅÄÅÄȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÌÏÏË 
ÆÏÒ ×ÁÙÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ #/, ɉÏÕÒ ǨÏÃËɊ ÆÅÅÌ 
×ÅÌÃÏÍÅȢ   
 
/ÕÒ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÍÏÎÔÈÌÙ ÂÏÁÒÄ 
ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÃÏÕÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ×ÅÅËÌÙ ÏǟÅÒÉÎÇȟ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ 
ÒÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÁÆÔÅÒ ×ÏÒÓÈÉÐȢ  !ÄÄÉȤ
ÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÄÅÁÃÏÎÓ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÐÏÔÌÕÃË ÌÕÎÃÈÅÓȟ ÓÅÒÖÅ 
ÏÎ ÍÁÎÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓȟ ÁÎÄ ÏÖÅÒÓÅÅ ÔÈÅ $ÅÁÃÏÎÓȭ !ÓÓÉÓȤ
ÔÁÎÃÅ &ÕÎÄȢ   7Å ÓÅÒÖÅ ÏÎ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÁÎÄ 
ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ $ÅÁÃÏÎ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 

) ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÈÁÎË ÁÌÌ ÔÈÅ ΤΡΣΣ $ÅÁÃÏÎÓȡ  -ÅÌÉÎÄÁȟ 3ÔÁÃÙȟ 
%ÒÉÃȟ "ÅÒÔÁȟ 3ÁÌÌÙȟ ÁÎÄ *ÕÄÙ ×ÈÏ ÐÕÔ ÉÎ ÌÏÔÓ ÏÆ ÔÉÍÅ ÁÎÄ 
ÅÎÅÒÇÙ ÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ȰǨÏÃËȢȱ  !ÌÌ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÅǟÏÒÔ ÉÓ 
ÄÏÎÅ ×ÉÔÈ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÆÁÉÔÈȢ  ) ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË 
2ÅÖȢ 3ÈÅÌÌÙ ÆÏÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÏÕÒ ÍÏÎÔÈÌÙ ÍÅÅÔÉÎÇÓȠ 
ÓÈÅ ÉÓ Á ÔÉÒÅÌÅÓÓ ×ÏÒËÅÒ ÁÎÄ ×Å ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÁÌÌ ÈÅÒ ÈÁÒÄ 
×ÏÒË ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎȢ   
 
7Å ÓÁÙ ȰÇÏÏÄÂÙÅȱ ÔÏ ÄÅÁÃÏÎÓ %ÒÉÃ ÁÎÄ "ÅÒÔÁȟ ×ÈÏ 
ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÊÏÂ ÂÕÔ ÈÁÖÅ ÒÅÁÃÈÅÄ ÔÈÅ ÅÎÄ 
ÔÈÅÉÒ ÔÅÒÍÓȢ  7Å ÓÁÙ ȰÈÅÌÌÏȱ ÔÏ %ÌÁÉÎÅ ÁÎÄ 0ÁÕÌÅÔÔÅ ÁÓ 
ÎÅ× ÄÅÁÃÏÎÓȟ ÁÎÄ Ȱ×ÅÌÃÏÍÅ ÂÁÃËȱ ÔÏ *ÕÄÙ ×ÈÏ ×ÉÌÌ 
ÓÅÒÖÅ Á ÓÅÃÏÎÄ ÔÅÒÍȢ 

"ÏÁÒÄ ÏÆ $ÅÁÃÏÎÓ 2ÅÐÏÒÔ                   ÆÒÏÍ 3ÈÁÒÏÎȟ ÍÏÄÅÒÁÔÏÒ 

'ÏÄ ÉÓ ÓÅÅËÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ×ÏÒÓÈÉÐ ÉÎ ÓÐÉÒÉÔ ÁÎÄ ÉÎ ÔÒÕÔÈȢ  
Ȱ"ÕÔ ÔÈÅ ÈÏÕÒ ÉÓ ÃÏÍÉÎÇȟ ÁÎÄ ÉÓ ÎÏ× ÈÅÒÅȟ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÔÒÕÅ 
×ÏÒÓÈÉÐÅÒÓ ×ÉÌÌ ×ÏÒÓÈÉÐ 'ÏÄ ÉÎ ÓÐÉÒÉÔ ÁÎÄ ÔÒÕÔÈȟ ÆÏÒ 'ÏÄ 
ÓÅÅËÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅÓÅ ÔÏ ×ÏÒÓÈÉÐ 'ÏÄȢ  'ÏÄ ÉÓ ÓÐÉÒÉÔȟ ÁÎÄ 
ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ×ÏÒÓÈÉÐ 'ÏÄ ÍÕÓÔ ×ÏÒÓÈÉÐ ÉÎ ÓÐÉÒÉÔ ÁÎÄ 
ÔÒÕÔÈȢȱ  *ÏÈÎ ΦȡΤΥ-ΤΦ 
 
!Ó Á ÇÒÏÕÐȟ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÓÅÅËÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ×ÏÒÓÈÉÐ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐÓ ÕÓ ÁÌÌ ×ÏÒÓÈÉÐ ÉÎ ÓÐÉÒÉÔ ÁÎÄ ÔÒÕÔÈȢ 
 
$ÕÒÉÎÇ ΤΡΣΣȟ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÔ ÍÏÎÔÈÌÙ ÔÏ ÐÌÁÎ ÓÅÒȤ
ÖÉÃÅÓ ÆÏÒ 3ÕÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÓÐÅÃÉÁÌ ÓÅÒȤ
ÖÉÃÅÓ ÆÏÒ !ÓÈ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ -ÁÕÎÄÙ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ 4ÈÁÎËÓȤ
ÇÉÖÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅȟ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ %ÖÅ ÁÎÄ .Å× 9ÅÁÒȭÓ %ÖÅȢ 
 
4ÈÅ ×ÏÒÓÈÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÍÁÎÙ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ɀ 
ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÍÕÓÉÃȟ ÔÈÅ ÓÐÏËÅÎ ×ÏÒÄȟ ÖÉÓÕÁÌ ÓÙÍÂÏÌÓȟ 
ÁÎÄ ÄÁÎÃÅȢ 4ÈÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÁÎÔÓ ÔÏ ÔÈÁÎË ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ 
×ÈÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÏÕÒ ÇÕÅÓÔÓȢ 
 
7Å ÈÁÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÍÕÓÉÃÁÌ ÔÁÌÅÎÔÓ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÉÓ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ !ÌÅÃ ÁÎÄ *ÕÄÙȠ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅÍ 
ÆÏÒ ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÔÁÌÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȦ  7Å 
ÁÌÓÏ ×ÉÓÈ ÔÏ ÔÈÁÎË ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌ ÃÈÏÉÒ ÇÒÏÕÐÓȢ 
 
)Ô ÉÓ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÓÈÉÐ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ 
ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ×ÏÒÓÈÉÐ ÌÅÁÄÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÕÎÄÁÙ ÓÅÒÖÉÃÅȢ  
4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ×Å ÈÁÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÎÅ× ×ÏÒÓÈÉÐ ÌÅÁÄÅÒÓ ÓÔÅÐ ÕÐ 
ÔÏ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȢ 7Åȟ ÁÓ Á ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȟ 
×ÉÓÈ ÔÏ ÔÈÁÎË ÅÁÃÈ ÏÆ ÙÏÕ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅȤ
ÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÌÅÁÄÉÎÇ ×ÏÒÓÈÉÐ ÅÁÃÈ 3ÕÎÄÁÙȢ 
 
7Å ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ 
ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ ÓÃÅÎÅÓȟ ÂÙ ÈÁÎÇÉÎÇ ÂÁÎÎÅÒÓȟ ÁÒÒÁÎÇÉÎÇ 
ÃÈÁÉÒÓȟ ÐÉÃËÉÎÇ ÕÐ ÁÆÔÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÄÅÃÏÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 
ÓÁÎÃÔÕÁÒÙȢ  !ÌÌ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÁÒÔ 
ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÓÈÉÐ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 
 
,ÁÓÔȟ ÂÕÔ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÎÏÔ ÌÅÁÓÔȟ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÈÁÎË ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒÓȢ  9ÏÕÒ ÈÁÒÄ ×ÏÒËȟ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÁÒÅ ×ÈÁÔ ÍÁËÅ ÅÁÃÈ ÓÅÒÖÉÃÅ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌȢ 

7ÏÒÓÈÉÐ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 2ÅÐÏÒÔ         ÆÒÏÍ -ÉÓÔÙȟ ÃÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ 

!Ó ÁÌ×ÁÙÓ ) ÁÍ ÉÎÄÅÂÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÓȤ
ÓÉÏÎȟ ÔÈÅ ÄÅÁÃÏÎÓȟ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÃÈÁÉÒÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÔÈÅÙ ÄÏ ÁÌÌ ÙÅÁÒ ÌÏÎÇ ÔÏ 
ÍÁËÅ ÓÏ ÍÁÎÙ ÔÈÉÎÇÓ ÁÔ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ÒÕÎ ÓÏ ÓÍÏÏÔÈÌÙȢ  ) 
ÁÍ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ ÓÏ ÍÁÎÙ ÏÆ ÙÏÕ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÁÉÔÈÆÕÌ ×ÁÙÓ 
ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÓÈÁÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ɀ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÁÔ ÍÅÁÎÓ 
ÔÒÉÍÍÉÎÇ ÂÕÓÈÅÓ ÏÒ ÐÁÓÓÉÎÇ ÏÕÔ ÂÕÌÌÅÔÉÎÓȟ ÇÉÖÉÎÇ Á ÒÉÄÅ 
ÔÏ Á ÍÅÍÂÅÒ ×ÈÏ ÃÁÎÎÏÔ ÄÒÉÖÅȟ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÏÕÒ ÈÏÍÅȤ

ÂÏÕÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÁÎÄ ÂÕÌÌÅȤ
ÔÉÎÓȟ ÓÅÒÖÉÎÇ ÒÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔÓȟ ÏÒ ÇÒÅÅÔÉÎÇ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÁÎÄ 
ÇÕÅÓÔÓ ÏÎ Á 3ÕÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅÍ ÆÅÅÌ 
×ÅÌÃÏÍÅȢ  3Ï ÍÁÎÙ ÏÆ ÙÏÕ ÐÉÔÃÈ ÉÎ ÁÎÄ ÄÏ ÔÈÅÓÅ ÔÈÉÎÇÓ 
×ÅÅË ÁÆÔÅÒ ×ÅÅË ×ÉÔÈÏÕÔ ÅÖÅÎ ÂÅÉÎÇ ÁÓËÅÄȢ  )Ô ÉÓ ÏÎÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇÓ ) ÌÏÖÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓ ÃÈÕÒÃÈ ÁÎÄ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÍÁÎÙ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÍÁËÅ ÉÔ ÓÕÃÈ Á ÊÏÙ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÙÏÕÒ 
ÐÁÓÔÏÒȢ 

0ÁÓÔÏÒȭÓ 2ÅÐÏÒÔ                    ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ΧɊ 



0ÁÇÅ Υ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ,ÉÆÅ ΤΡΣΣ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

4ÈÅ 3ÏÃÉÁÌ *ÕÓÔÉÃÅȟ 0ÅÁÃÅÍÁËÉÎÇ Ǫ -ÉÓÓÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
ɉ3*0-Ɋ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÖÅÒÙ ÁÃÔÉÖÅ ÁÇÁÉÎ ÔÈÉÓ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ ÉÎ 
ÈÅÌÐÉÎÇ ÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÁÎÄ ÁÐÐÌÙ ÏÕÒȤ
ÓÅÌÖÅÓ ÔÏ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÉÓ ×ÏÒÌÄȟ ÃÏÕÎÔÒÙ ÁÎÄ ÃÏÍȤ
ÍÕÎÉÔÙ Á ÍÏÒÅ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅ ÐÌÁÃÅ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÏ ÌÉÖÅ ÁÎÄ 
×ÏÒÓÈÉÐȢ    
 
%ÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÓÅÖÅÒÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 3*0- #ÏÍȤ
ÍÉÔÔÅÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ ÍÉÓȤ
ÓÉÏÎÓ ÁÔ ÔÈÅ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙȭÓ Ȱ-ÉÓÓÉÏÎ &ÁÉÒȱ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ 
ÈÅÌÄ ÁÔ -ÏÕÎÔÁÉÎ 6ÉÅ× 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈȢ  4ÈÅÒÅ ÁÒÅ 
ÍÁÎÙ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÉÎ ÔÈÉÓ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙȟ ÁÓ 
×ÅÌÌ ÁÓ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȟ 
ÓÈÁÒÅ ÉÎ ÁÎÄ ÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅÅÎ ÇÅÎÅÒȤ
ÏÕÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÃÏÍÍÏÎ ÃÁÕÓÅÓȢ  
3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ×ÈÉÃÈ ×Å ÁÌÌ ÁÒÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÁÒÅȡ   /ÎÅ 
'ÒÅÁÔ (ÏÕÒ ÏÆ 3ÈÁÒÉÎÇȠ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ *ÏÙ /ǟÅÒÉÎÇȠ ÁÎÄ 
ÔÈÅ (ÅÉÆÅÒ 0ÒÏÊÅÃÔȟ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÂÙ 
ÄÒÏÐÐÉÎÇ ÃÏÉÎÓ ÉÎ Ȱ-ÒȢ 0ÉÇȱ ÅÁÃÈ 3ÕÎÄÁÙȢ    
 
/ÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ÉÓ ÁÌÓÏ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ #ÁÆï 
*ÕÓÔÏ ÐÒÏÊÅÃÔ ÂÙ ÐÕÒÃÈÁÓÉÎÇȟ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÁÎÄ ÂÙ ÓÅÌÌÉÎÇ ÔÈÅ 
ÃÏǟÅÅ ×ÈÉÃÈ ÈÅÌÐÓ ËÅÅÐ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÔ ÔÈÅ ÂÏÒÄÅÒ ÉÎ 
-ÅØÉÃÏ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÅÍÐÌÏÙÉÎÇ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÏÆ -ÅØÉÃÏȢ  7Å ÁÌÓÏ 
ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÕÎÄÓ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÍÏÎÔÈÌÙ ÐÁÙÍÅÎÔ ÆÏÒ 
ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÔÈÁÔ ÉÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ×ÁÒÄ 320ȭÓ  %ÁÒÔÈ×ÉÓÅ 0ÒÏȤ
ÇÒÁÍ ÆÏÒ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙȢ   
 
)Î ΤΡΣΣ ×Å ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÔÈÅ Ȱ3ÏÕÐÅÒ "Ï×Ìȱ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ 
×ÉÔÈ ÏÕÒ ÙÏÕÔÈ-ÌÅÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÎÇ ÈÏÍÅÍÁÄÅ 
ÓÏÕÐ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÉÎ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÆÏÒ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓȟ 
ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÒÁÉÓÉÎÇ ÏÖÅÒ ΏΧΡΡ ÔÏ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÈÅÌÐ 
ÔÈÏÓÅ ÌÅÓÓ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅȢ 
 
-ÁÎÙ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ΤΡΣΣ 
0ÈÏÅÎÉØ 0ÒÉÄÅ 0ÁÒÁÄÅȟ ÔÈÅ -ÁÒÔÉÎ ,ÕÔÈÅÒ +ÉÎÇ *ÒȢ $ÁÙ 
0ÁÒÁÄÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ #2/0 7ÁÌË ÆÏÒ ÈÕÎÇÅÒȢ 
 

4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 3*0- #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÆÕÎÄÓ ×ÅÒÅ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ 
ÔÏ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÁÕÓÅÓȡ  -ÏÒÅ ,ÉÇÈÔ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎÓȠ   0(%7! 
ɉ0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎÓ ÆÏÒ (ÅÁÌÔÈȟ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 7ÅÌÆÁÒÅɊȠ   
ÔÈÅ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ 0ÅÁÃÅ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȠ ÁÎÄ 4!-&3 ɉ4ÈÁÔ 
!ÌÌ -ÁÙ &ÒÅÅÌÙ 3ÅÒÖÅɊȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÆÏÏÄ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅÓ 
ÁÎÄ ÖÏÕÃÈÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ &ÏÏÄ "ÁÎË ×ÅÒÅ ÐÕÒȤ
ÃÈÁÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÆÏÌËÓ ×ÈÏ ÃÏÍÅ ÔÏ ÕÓ ÁÔ ÖÁÒÉÏÕÓ 
ÔÉÍÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȢ 
 
/ÎÅ ÏÎÇÏÉÎÇ ÃÁÕÓÅ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ÉÓ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÃÏÏÐÅÒȤ
ÁÔÅ ÉÎ ÓÅÒÖÉÃÉÎÇ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 'ÕÉÌÄ ÉÓ 
ÔÈÁÔ ÏÆ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÈÙÇÉÅÎÅ ËÉÔÓ ÁÎÄ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÆÏÏÄȾÇÉÆÔ 
ÂÁÓËÅÔÓ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÈÏ ÁÒÅ 
ÓÏÒÅÌÙ ÁǟÅÃÔÅÄ ÂÙ ÍÅÎÔÁÌ ÉÌÌÎÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÂÅÉÎÇ 
ÈÏÍÅÌÅÓÓȢ   4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÎÄ ÁÌÌ 
ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÂÙ ÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ×Å ÁÓÓÅÍȤ
ÂÌÅ ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ΤΧΡ ËÉÔÓ ÅÖÅÒÙ ÏÔÈÅÒ ÍÏÎÔÈ ÁÎÄ 
ÔÏÐÐÅÄ Ïǟ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÂÙ ÁÓÓÅÍÂÌÉÎÇ ΦΡΡ 
ËÉÔÓȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÇÉÆÔÓ 
ÆÏÒ ΤΡ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ȰÁÄÏÐÔÅÄȱ ÂÙ ÔÈÅ ÃÁÒÉÎÇ ÆÏÌËÓ 
ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ  )Î ȰÓÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÆÁÓÈÉÏÎȱ ÔÈÅ ÇÅÎȤ
ÅÒÏÕÓ ÇÉÖÉÎÇ ÆÏÌËÓ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 
ÂÏÔÔÌÅÄ ×ÁÔÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÏÍÅÌÅÓÓ ÍÅÎÔÁÌÌÙ ÉÌÌ ÉÎ ÔÈÅ 
×ÁÒÍÅÒ ÍÏÎÔÈÓ ÁÎÄ ÂÌÁÎËÅÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÌÄÅÒ ÍÏÎÔÈÓ Ȣ 
 
-ÁÎÙ ÆÏÌËÓ ÈÅÒÅ ÁÔ #Ï, ÁÒÅ ÍÉÎÄÆÕÌ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÈÕÒÔÉÎÇ 
×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÓÅÅ ÂÁÒÇÁÉÎÓ ÁÔ ÔÈÅ ÇÒÏÃÅÒÙ ÓÔÏÒÅÓ ÁÎÄ ÐÉÃË 
ÕÐ ÎÏÎ-ÐÅÒÉÓÈÁÂÌÅ ÆÏÏÄ ÉÔÅÍÓ ×ÈÉÃÈ ×Å ÔÈÅÎ ÄÏÎÁÔÅ 
ÔÏ ÔÈÅ 'ÕÁÄÁÌÕÐÅ &ÏÏÄ "ÁÎËȢ 
 
!ÎÄȟ ×Å ÓÈÏÕÌÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅ ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌ ×ÈÅÎ ×Å ÒÅÃÅÉÖÅ 
ÃÈÁÎÇÅ ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÏÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÃÁÕÓÅ ÆÏÒ 
ȰÃÅÎÔÓ-ÁÂÉÌÉÔÙȱ ×ÈÅÒÅÉÎ ÆÕÎÄÓ ÄÏÎÁÔÅÄ ÁÒÅ ÁÐÐÌÉÅÄ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈ 53! ÔÏ×ÁÒÄ ÅÁÓÉÎÇ 
ÈÕÎÇÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ  )Æ ×Å ÊÕÓÔ ÃÁÎÎÏÔ ÊÕÓÔÉÆÙ 
ËÅÅÐÉÎÇ ȰÊÁÒÓ-ÆÕÌÌȱ ÏÆ ÃÏÉÎÓ ÔÈÁÔ ÂÅÃÏÍÅ ÔÏÏ ÈÅÁÖÙ ÆÏÒ 
ÏÕÒ ÐÏÃËÅÔÓ ÁÎÄȾÏÒ ÐÕÒÓÅÓ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÙÏÕÒ 
3ÕÎÄÁÙ ÏǟÅÒÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ  Ȱ#ÅÎÔÓ-ÁÂÉÌÉÔÙȱ ÃÁÕÓÅȢ 

3ÏÃÉÁÌ *ÕÓÔÉÃÅȟ 0ÅÁÃÅÍÁËÉÎÇȟ Ǫ -ÉÓÓÉÏÎ 2ÅÐÏÒÔ              ÆÒÏÍ "ÅÖÅÒÌÙȟ ÃÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ 

4ÒÅÁÓÕÒÅÒȭÓ 2ÅÐÏÒÔ               ÆÒÏÍ -ÉÓÔÙȟ ÔÒÅÁÓÕÒÅÒ 

2ÅÖÅÎÕÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ΤΡΣΣ ÔÏÔÁÌÅÄ ΏΪΨȟΤΫΫȢΧΧ ÁÎÄ 
ÅØÐÅÎÓÅÓ ×ÅÒÅ ΏΫΥȟΦΥΣȢΦΡȢ  ɉ0ÌÅÁÓÅ ÔÈÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ΤΡΣΣ 
&ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÆÏÕÎÄ ÏÎ ÐÁÇÅÓ Ϊ ÁÎÄ Ϋ ÏÆ ÔÈÉÓ 
ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎȢɊ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ΏΪȟΡΦΧȢΪΪ ×ÁÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÎÄ 
ÄÉÓÂÕÒÓÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ 
ÓÐÅÃÉÁÌ ÆÕÎÄÓ ÓÕÃÈ ÁÓ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ *ÏÙȟ #ÅÎÔÓ-ÁÂÉÌÉÔÙȟ (ÅÉÆȤ
ÅÒ 0ÒÏÊÅÃÔȟ /ÎÅ 'ÒÅÁÔ (ÏÕÒ ÏÆ 3ÈÁÒÉÎÇȟ 0ÅÁÃÅÍÁËÉÎÇȟ 
ÁÎÄ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ $ÉÓÁÓÔÅÒ 2ÅÌÉÅÆȢ    

/ÕÒ 3ÅÓÓÉÏÎ ÈÁÓ ÔÏ ÔÒÉÅÄ ÔÏ ÂÕÄÇÅÔ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ ÕÓÉÎÇ 
ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÁÎÎÕÁÌ ÐÌÅÄÇÅÓ ÆÏÒ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÈÏ× 
ÔÏ ÂÅÓÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ×ÏÒÓÈÉÐ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÎÅÅÄÓ 
ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÓÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁȤ
ÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÏÓÅ ÐÌÅÄÇÅÓ ÍÁÄÅ ÁÔ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÏÆ ÙÅÁÒ ÁÒÅ 
ÑÕÉÔÅ ÖÁÌÕÁÂÌÅȢ    



4ÈÅ ΤΡΣΣ %ÖÁÎÇÅÌÉÓÍ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÁÓ ÆÏÌȤ
ÌÏ×Óȡ  3ÕÓÁÎȟ -ÅÌÉÎÄÁȟ -ÉÓÔÙȟ #ÁÒÏÌȟ +ÅÎÔȟ 3ÈÅÌÌÙȟ ÁÎÄ 
,ÁÕÒÉÅȢ 
  
&ÏÒ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÔÉÍÅȟ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓ ÍÁÒÃÈÅÄ ÉÎ 
ÔÈÅ -ÅÓÁ -ÁÒÔÉÎ ,ÕÔÈÅÒ +ÉÎÇ *ÒȢ 0ÁÒÁÄÅ ÉÎ ÄÏ×ÎÔÏ×Î 
-ÅÓÁȢ  &ÏÒ ÔÈÅ ÆÏÕÒÔÈ ÙÅÁÒ ÉÎ Á ÒÏ×ȟ ×Å ÍÁÒÃÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
!ÒÉÚÏÎÁ 0ÒÉÄÅ 0ÁÒÁÄÅ ÉÎ 0ÈÏÅÎÉØȢ  -ÁÒÃÈÅÒÓ ×ÏÒÅ #/, 
4-ÓÈÉÒÔÓȟ ÂÁÌÌ ÃÁÐÓȟ ÁÎÄ ÒÁÉÎÂÏ× ÓÃÁÒÖÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÒÁÄÅÓȢ  
0ÏÓÔÃÁÒÄÓ ÁÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ×ÅÒÅ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÔÈÅ 
ÃÒÏ×ÄÓ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÒÁÄÅÓȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
4ÈÅ ÃÈÕÒÃÈȭÓ ×ÅÂÐÁÇÅȟ ×××ȢÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ-ÏÆ-ÌÉÆÅȢÏÒÇȟ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÂÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÍÅÃÈÁȤ
ÎÉÓÍÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈȢ 

! Ȱ3ÐÒÉÎÇ &ÌÉÎÇȱ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÁÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÉÎ -ÁÒÃÈ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÔÏ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉȤ
ÔÙȢ  4ÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ×ÅÒÅ ÔÒÅÁÔÅÄ ÔÏ ÐÉÃÎÉÃ-ÔÙÐÅ 
ÆÏÏÄȟ ÃÈÉÌÄÒÅÎͻÓ ÇÁÍÅÓȟ ÐÒÉÚÅÓȟ Á ÔÉÅ ÄÙÅ ÂÏÏÔÈ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ͻÔ×ÅÅÎÓ ÁÎÄ ÔÅÅÎÓȟͻ ÁÎÄ ÍÕÓÉÃȦ   
 
"ÅÖÅÒÌÙȭÓ Ȱ#ÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅ .Å×ÓȦȱ ÅÎÔÒÙ ×ÁÓ ÔÈÅ ÎÁÍÅ 
ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÅÓÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÐÒÉÎÇȭÓ Ȱ.ÁÍÅ 4ÈÁÔ 
.Å×ÓÌÅÔÔÅÒȱ ÃÏÎÔÅÓÔȢ 
  
#/, ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅ ÉÎ ÔÈÅ $ÏÂÓÏÎ 2ÁÎÃÈ 
ÍÏÎÔÈÌÙ ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒȟ ÔÈÅ 2ÁÎÃÈ 2ÏÕÎÄ-5ÐȢ 
   
/ÕÔÄÏÏÒ ÂÁÎÎÅÒÓ ÁÌÏÎÇ !ÌÍÁ 3ÃÈÏÏÌ 2ÏÁÄ ×ÅÒÅ ÄÉÓȤ
ÐÌÁÙÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÔÏ ÔÅÌÌ ÐÁÓÓÅÒÓÂÙ ×ÈÏ ×Å 
ÁÒÅ ÁÎÄ ÉÎÖÉÔÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ×ÏÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÕÓȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕ 
ÔÏ -ÁÒÌÉÎ ÁÎÄ ,ÏÒÅÎ ÆÏÒ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅÉÎÇ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ 
ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ÂÁÎÎÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ 
  
-ÁÇÎÅÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ΤΡΣΤ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÁÎÄ ÔÈÅÍÅ Ȱ$ÒÁ× ÔÈÅ 
#ÉÒÃÌÅ 7ÉÄÅȱ ×ÅÒÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÁÓ Á ×ÁÙ ÔÏ ÒÅÍÉÎÄ ÕÓ 
×ÈÅÎ ×ÅȭÒÅ ÈÏÍÅ ÔÈÁÔ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ,ÉÆÅ ÉÓ Á ÐÁÒÔ ÏÆ 
ÕÓ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ,ÉÆÅȢ  
 

%ÖÁÎÇÅÌÉÓÍ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 2ÅÐÏÒÔ         ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ 3ÅÓÓÉÏÎ 

4ÈÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ 
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌÌÙ-ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍÓ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÁÄÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈȢ  
/ÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ×Å ÈÁÖÅ ÈÅÌÄ ×ÅÅËÌÙ 3ÕÎÄÁÙ 
3ÃÈÏÏÌ ÃÌÁÓÓÅÓ ÆÏÒ ÙÏÕÔÈ ÒÁÎÇÉÎÇ ÉÎ ÁÇÅ ÆÒÏÍ ÐÒÅ-+ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌȟ ÓÔÁǟÅÄ Á ÎÕÒÓÅÒÙ ÏÎ Á ×ÅÅËÌÙ 
ÂÁÓÉÓȟ ÁÎÄ ÏǟÅÒÅÄ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÓÔÕÄÉÅÓ ÆÏÒ ÁÄÕÌÔÓȢ 
 
)Ô ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ Á ÊÏÙ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÙÏÕÔÈ ÏÆ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈȢ  
4ÈÅÉÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÕÒÉÏÓÉÔÙ ÈÁÖÅ ÈÅÌÐÅÄ ÇÕÉÄÅ ÏÕÒ 
ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÃÈÏÉÃÅÓ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ ÏÕÒ Ï×Î ÔÈÉÎËÉÎÇȢ  
4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ *ÕÎÉÏÒȾ3ÅÎÉÏÒ ÈÉÇÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÓÔÕÄÉÅÄ 
Á ×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÔÏÐÉÃÓ ×ÉÔÈ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÔÈÅ 
ÓÅÁÓÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈȢ 
 
4ÈÅ 0ÒÉÍÁÒÙ 'ÒÁÄÅÓȟ ÔÁÕÇÈÔ ÂÙ -ÅÌÉÎÄÁ ÁÎÄ 3ÕÓÁÎȟ 
ÒÁÎÇÅ ÉÎ ÁÇÅ ÆÒÏÍ Φ ÔÏ ΣΡ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄȢ  4ÈÅÙ ÁÒÅ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ 
Ȱ/ÎÅ 2ÏÏÍ 3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌȱ ÓÅÒÉÅÓ ×ÈÉÃÈ ÁÄÁÐÔÓ ÅÁÓÉÌÙ 
ÔÏ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÒÅÁÄÉÎÇ ÌÅÖÅÌÓȢ  4ÈÅ ÙÏÕÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ 
ÁÌÓÏ ÈÏÓÔÅÄ ÔÈÅ ΤΡΣΣ 3ÏÕÐÅÒ "Ï×Ì ÏÆ #ÁÒÉÎÇȟ ÍÁÄÅ ÁÎ 
ÁÎÎÕÁÌ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ (ÅÉÆÅÒ 0ÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅÄ ÆÕÎÄÓ 

ÆÏÒ ÔÈÅ 'ÕÁÄÁÌÕÐÅ &ÏÏÄ "ÁÎËȢ  "ÏÔÈ ÁÇÅ ÇÒÏÕÐÓ 
ÈÅÌÐÅÄ ÐÒÅÐÁÒÅ ÔÈÅ ÌÕÍÉÎÁÒÉÁÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ %ÖÅ 
×ÏÒÓÈÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 
 
$ÕÒÉÎÇ ΤΡΣΣ ÔÈÅ !ÄÕÌÔ 3ÔÕÄÙ #ÌÁÓÓÅÓ ÍÅÔ ×ÅÅËÌÙ ÏÎ 
3ÕÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇÓ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ×ÏÒÓÈÉÐȢ  /ÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ 
×Å ÈÁÖÅ ÃÏÖÅÒÅÄ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ  4×Ï ÏÆ ÔÈÅ 
ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 3ÈÅÌÌÙȭÓ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ×ÏÒÌÄ ÒÅÌÉÇÉÏÎÓ 
ÁÎÄ +ÉÍÂÅÒÌÙȭÓ ÓÅÒÉÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÁÒÔ ÏÆ !ÄÖÅÎÔȢ 
 
4ÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÌÏÏËÓ ÔÏ ΤΡΣΤ ÁÓ Á ÙÅÁÒ ÏÆ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÓÔÁǣÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇȢ  
)Ô ÉÓ ÏÕÒ ÇÏÁÌ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ ÔÈÅ 
ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÁÔÔÒÁÃÔ ÆÁÍÉÌÉÅÓ 
×ÉÔÈ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ,ÉÆÅȢ 
 
) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË 3ÕÓÁÎ ÁÎÄ -ÅÌÉÎÄÁ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÆÁÉÔÈȤ
ÆÕÌ ×ÅÅËÓ ÁÎÄ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÅ ÙÏÕÔÈ ÏÆ #/,Ȣ  
4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÏÕÒ ÐÁÓÔÏÒȟ 3ÈÅÌÌÙȟ ÆÏÒ ÈÅÒ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÎ 
ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÏÆ ÁÄÕÌÔ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ 3ÔÁȤ
ÃÙ ÆÏÒ ÁÇÒÅÅÉÎÇ ÔÏ ÁÃÔ ÁÓ .ÕÒÓÅÒÙ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÆÏÒ ΤΡΣΤȢ 

#ÈÒÉÓÔÉÁÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 2ÅÐÏÒÔ              ÆÒÏÍ )ÓÁÂÅÌÌÁȟ ÃÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ 

0ÁÇÅ Φ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ,ÉÆÅ ΤΡΣΣ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ  

http://www.celebration-of-life.org/


0ÁÇÅ Χ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ,ÉÆÅ ΤΡΣΣ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ  

4ÈÉÓ -ÁÒÃÈȟ 3ÈÅÌÌÙ -ÏÅ ×ÉÌÌ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÈÅÒ ÓÅÖÅÎÔÈ ÙÅÁÒ 
ÁÓ ÐÁÓÔÏÒ ÏÆ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ,ÉÆÅ #ÈÕÒÃÈȦ  3ÈÅ ÉÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ 
ÉÎ ÁÌÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÃÈÕÒÃÈ ÌÉÆÅ ɀ ÆÒÏÍ ÐÁÃËÉÎÇ ÈÙÇÉÅÎÅ ËÉÔÓȟ 
ÔÏ ÐÁÓÔÏÒÁÌ ÖÉÓÉÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÈÕÔ-ÉÎ ÁÎÄ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÚÅÄȟ ÔÏ 
ÓÔÉÍÕÌÁÔÉÎÇȟ ÐÏÉÇÎÁÎÔ ÓÅÒÍÏÎÓ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇȢ  
7ÉÔÈ 3ÈÅÌÌÙȭÓ ÇÕÉÄÁÎÃÅȟ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ÈÁÓ ÇÒÏ×Î ÓÐÉÒÉÔÕÁÌȤ
ÌÙȟ ÎÕÍÅÒÉÃÁÌÌÙȟ ÁÎÄ ÉÎ ÓÏÃÉÁÌ ÁÃÔÉÖÉÓÍȢ  3ÈÅÌÌÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
Á ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÁÓÓÅÔ ÔÏ ÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ 
 
/ÕÒ ÏǣÃÅ ÍÁÎÁÇÅÒȟ *ÕÎÅȟ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ×ÉÔÈ ÕÓ ÆÏÒ ΤΡ 
ÙÅÁÒÓȦ  3ÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ×ÏÒÓÈÉÐ ÂÕÌÌÅÔÉÎÓ 
ÁÒÅ ÒÅÁÄÙȟ ÍÁÉÌÉÎÇÓ ÁÒÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄȟ ÁÎÄ 
ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÌÉÔÔÌÅ ÔÁÓËÓ ÔÈÁÔ ×Å ÁÓË ÈÅÒ ÔÏ ÄÏ ÇÅÔ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÅǣÃÉÅÎÔÌÙȢ  7Å ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÈÅÒ ÆÏÒ 
ÈÅÒ Ô×Ï ÄÅÃÁÄÅÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ #/, ɂ ×Å ×ÉÌÌ ÍÉÓÓ ÈÅÒȟ 
ÂÕÔ ×Å ×ÉÓÈ ÈÅÒ ×ÅÌÌ ÉÎ ÈÅÒ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔȦ 
  
,ÁÓÔÌÙȟ ×ÅȭÒÅ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ 
ÓÏ ÍÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ÒÕÎÓ 
ÓÍÏÏÔÈÌÙ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ×ÏÒÓÈÉÐ ÉÓ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÁÎÄ ÆÕÌȤ
ǢÌÌÉÎÇȢ  -ÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÏÕÒ ÃÌÅÒË ÏÆ ÓÅÓÓÉÏÎȟ 
ÔÒÅÁÓÕÒÅÒȟ ÐÉÁÎÉÓÔȟ ÇÕÉÔÁÒ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÓÔȟ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ 
ÓÅÒÖÉÎÇ ÏÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓȟ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒÓ ×ÏÒË 
ÍÁÎÙ ÈÏÕÒÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ Á ÆÒÉÅÎÄÌÙȟ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ 
ÐÌÁÃÅȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕ ÁÌÌȢ 

0ÅÒÓÏÎÎÅÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 2ÅÐÏÒÔ               ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ 3ÅÓÓÉÏÎ 

/ÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ÁÎÄ ÏÖÅÒÁÌÌ ÓÉÔÅ ÁÒÅ ÍÏÄÅÓÔ ÁÎÄ ÁÒÅ ×ÅÌÌ-
ËÅÐÔ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ×ÏÒË ÔÉÒÅÌÅÓÓÌÙ ÔÏ 
ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÆÁÃÉÌÉȤ
ÔÉÅÓȢ  ! ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎËÓ ÇÏÅÓ ÏÕÔ ÔÏ -ÁÒÌÉÎȟ ,ÏÒÅÎȟ ÁÎÄ 
-ÅÌÉÎÄÁ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅÙ ÄÏ ÁÎÄ ÁÒÅ ÃÁÌÌÅÄ ÔÏ ÄÏȟ ÂÕÔ ) ÔÈÉÎË 
×Å ÁÌÌ ÔÁËÅ ÐÒÉÄÅ ÉÎ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ÁÎÄ ÐÉÔÃÈ ÉÎ ×ÈÅÎ ÁÎÄ 
×ÈÅÒÅ ÎÅÅÄÅÄȢ  4ÈÉÓ ×ÁÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÅÖÉÄÅÎÔ ÄÕÒÉÎÇ ÏÕÒ 
ÁÎÎÕÁÌ 3ÐÒÉÎÇ #ÌÅÁÎ-5Ð ÏÎ Á ÒÁÉÎÙȟ ÄÒÅÁÒÙ ÄÁÙ ÉÎ ÅÁÒÌÙ 
!ÐÒÉÌȢ  !ÌÓÏȟ ×ÅȭÒÅ ÖÅÒÙ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÆÏÒ #ÉÎÄÙ ÁÎÄ ÈÅÒ 
×ÅÅËÌÙ ÅǟÏÒÔ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÃÈÕÒÃÈ ÃÌÅÁÎ ÁÎÄ 
ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ÏÕÒ 3ÕÎÄÁÙ ɉÁÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌɊ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÕÓÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ×ÅÅËȢ 

 

7Å ×ÅÒÅ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÂÅ ÐÕÔ ÉÎ ÔÏÕÃÈ ×ÉÔÈ Á 
ÎÅ× ÔÅÎÁÎÔȟ /Î ÔÈÅ 7ÁÙ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓȢ  4ÈÅÉÒ ÓÍÁÌÌ ÃÏÎȤ
ÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÍÅÅÔÓ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙÓ ÁÆÔÅÒ ×ÅȭÖÅ ÃÏÍÅ ÁÎÄ 
ÇÏÎÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÐÁÃÅ ×Å 
ÍÁËÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅÍȢ  4ÈÅÉÒ ÐÁÓÔÏÒ ÓÈÁÒÅÄ ÓÏÍÅ ÏÆ 
ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÍÉÓÓÉÏÎ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÕÓ ÉÎ .ÏÖÅÍȤ
ÂÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÉÎ ÓÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ 
ÈÅÌÐ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  /ÕÒ ÏÔÈÅÒ ÔÅÎÁÎÔȟ !ÄÏÌÅÓÃÅÎÔ 
3ÕÂÓÔÁÎÃÅ !ÂÕÓÅ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ!3!0Ɋȟ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÇÏÉÎÇ ÓÔÒÏÎÇ 
ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ÓÐÁÃÅ ÏÎ -ÏÎÄÁÙȟ 4ÕÅÓÄÁÙȟ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ ÁÎÄ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÅÖÅÎÉÎÇÓȢ  ) ÔÈÉÎË ÉÔȭÓ ÇÒÅÁÔ 
ÔÈÁÔ ×ÅȭÒÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÂÌÅÓÓÉÎÇ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÉÎ 
ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÁÎ ÉÎÖÉÔÉÎÇ ÁÎÄ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÃÈÕÒÃÈȢ  /ÕÒ ÓÔÅ×Ȥ
ÁÒÄÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÁÎÄ ÇÒÏÕÎÄÓ ÉÓ ÁÌÓÏ ÅÖÉÄÅÎÔ ÉÎ 
ÏÕÒ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÂÅ ËÉÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÂÙ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇȟ 
ÕÓÉÎÇ ÒÅÃÙÃÌÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ÒÅ-ÕÓÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÁÎÄ ÐÕÒÓÕȤ
ÉÎÇ ÓÔÁÔÕÓ ÁÓ Á 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ %ÁÒÔÈ #ÁÒÅ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ 

 

3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÏÖÅÒ 
ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

¶ 2ÅÓÏÌÖÉÎÇ ÁÎ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÉÓÓÕÅ ×ÈÉÃÈ ÃÒÅÁÔÅÄ ÏÕÒ Ï×Î 
ÆÏÕÎÔ ÏÎÅ ÍÏÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÍÐÔÅÄ ÕÓ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ 
ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÔÒÅÅÓ ÆÒÏÎÔÉÎÇ ÁÌÏÎÇ -ÅÓÅÔÏȠ 

¶ )ÎÓÔÁÌÌÅÄ Á ǢÒÅ-ÒÁÔÅÄ ÄÏÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÐÉÅÒ ÒÏÏÍȠ 

¶ #ÁÕÌËÉÎÇ ÏÆ ÂÒÉÃË ×ÁÌÌ ÈÏÌÅÓȾÃÒÁÃËÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÎÃÔÕÁÒÙȠ 

¶ 0ÁÉÎÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÒÉÍ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÉÎÅÄ ÇÌÁÓÓ 
×ÉÎÄÏ×Ƞ 

¶ 'ÒÉÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÎȭÓ ÒÅÓÔÒÏÏÍ ÔÈÒÅÓÈÏÌÄ ÆÏÒ ÅÁÓÉȤ
ÅÒ ÁÃÃÅÓÓ ɉÁÎÄ ÅÖÅÎÔÕÁÌ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃ ÄÏÏÒ ÉÎÓÔÁÌÌÁȤ
ÔÉÏÎɊȠ 

¶ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÔÒÏÏÍ ÄÏÏÒ ÓÅÁÌÓȠ 

¶ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ ÅÎÔÒÙ ÌÉÇÈÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÏÍÅÎȭÓ ÒÅȤ
ÓÔÒÏÏÍȠ 

¶ 2ÅÐÌÁÃÅÄ ÔÈÅ ÍÅÎȭÓ ÒÅÓÔÒÏÏÍ ÖÅÎÔ ÆÁÎ ÍÏÔÏÒȠ 

¶ 0ÒÕÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÓÈÅÓ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ×ÅÓÔ ÐÒÏÐÅÒÔÙ 
×ÁÌÌȠ 

¶ 2ÅÐÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÎȭÓ ÕÒÉÎÁÌȾÓÃÒÅÅÎ ×ÁÌÌȠ ÁÎÄȟ 

¶ 2ÅÆÕÒÂÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÓÉÇÎ ÏÎ -ÅÓÅÔÏȢ 
 

-ÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÅÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ×ÉÔÈ ÍÉÎÉÍÕÍ 
ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÅØÐÅÎÓÅ ×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ ÂÕÄÇÅÔ ÁÎÄ Á ÈÅÁÌÔÈÙ 
ÄÏÓÅ ÏÆ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÅǟÏÒÔȢ  4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ 
ÍÁÎÙ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈȭÓ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÇÒÏÕÎÄÓ 
ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÐÌÁÎ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ×ÁÙ 
ÂÅÃÏÍÅÓ ÃÌÅÁÒ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ  )Æ 
ÙÏÕȭÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ×ÈÁÔȭÓ ÔÏ ÃÏÍÅȟ ×ÁÎÔ ÔÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ 
ÔÏ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ×ÅÅË-ÔÏ-×ÅÅË ÔÁÓËÓȟ ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÈÁÒÅ Á 
ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÁÌÅÎÔ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈȟ ÏÒ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ 
ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÏÒ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÍÅ ËÎÏ×Ȣ 

"ÕÉÌÄÉÎÇ Ǫ 'ÒÏÕÎÄÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 2ÅÐÏÒÔ            ÆÒÏÍ "ÒÅÎÎÁÎȟ ÃÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ 



4ÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÅÌÅÂÒÁȤ
ÔÉÏÎ ÏÆ ,ÉÆÅ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÎÃȤ
ÔÕÁÒÙ ÁÆÔÅÒ ×ÏÒÓÈÉÐȢ  4ÈÅ 2ÅÖȢ -ÉÃÈÅÌÌÅ -ÏÅȟ ÍÏÄÅÒÁȤ
ÔÏÒȟ ÃÁÌÌÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÏ ÏÒÄÅÒ ×ÉÔÈ ÐÒÁÙÅÒ ÁÔ ΣΣȡΥΡ 
ÁȢÍȢ  ! ÑÕÏÒÕÍ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄȢ 
 
4ÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÔÈÅ ÍÉÎÕÔÅÓ ÆÒÏÍ ÉÔÓ ÍÅÅÔȤ
ÉÎÇÓ ÈÅÌÄ ÏÎ *ÁÎÕÁÒÙ ΤΦ ÁÎÄ $ÅÃÅÍÂÅÒ Χȟ ΤΡΣΡȢ  4ÈÅ 
ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÁÌÓÏ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÒÅÐÏÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÓÅÓÓÉÏÎȟ ÂÏÁÒÄ ÏÆ ÄÅÁÃÏÎÓȟ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓȟ ÁÎÄ ÓÔÁǟȠ ÔÈÅ 
ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÅÎÄÅÄ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΥΣȟ 
ΤΡΣΡ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÒÅÖÉÅ×ÅÄȢ 
 
)Ô ×ÁÓ ÍÏÖÅÄȟ ÓÅÃÏÎÄÅÄȟ ÁÎÄ ÃÁÒÒÉÅÄ ÔÏ ÓÕÓÐÅÎÄ ÔÈÅ 
ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎÖÅÎÅ Á ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎȢ 
 
)Ô ×ÁÓ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÍÁËÅ ÕÐ 
ÔÈÅ ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ ÉÔÓ ÔÒÕÓÔÅÅÓȢ  
)Ô ×ÁÓ ÍÏÖÅÄȟ ÓÅÃÏÎÄÅÄȟ ÁÎÄ ÃÁÒÒÉÅÄ ÔÏ ÅÌÅÃÔ +ÅÎÔ ÁÓ 
ÓÅÃÒÅÔÁÒÙ ÁÎÄ -ÉÓÔÙ ÁÓ ÔÒÅÁÓÕÒÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎȢ  )Ô 

×ÁÓ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÁÕÄÉÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ 
ÅÎÄÅÄ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΥΣȟ ΤΡΣΡ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÓÏÏÎȢ 
 
4ÈÅÒÅ ÂÅÉÎÇ ÎÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎȟ ÉÔ 
×ÁÓ ÍÏÖÅÄȟ ÓÅÃÏÎÄÅÄȟ ÁÎÄ ÃÁÒÒÉÅÄ ÔÏ ÁÄÊÏÕÒÎ ÔÈÅ ÃÏÒȤ
ÐÏÒÁÔÉÏÎ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÃÏÎÖÅÎÅ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ 
ÍÅÅÔÉÎÇȢ 
 
.%7 "53).%33 

¶ .ÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÏÎ ÔÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ×ÅÒÅ ÒÅȤ
ÃÅÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ǨÏÏÒȢ  +ÅÎÔ ×ÁÓ ÎÏÍÉÎÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
#ÌÁÓÓ ÏÆ ΤΡΣΤ ÁÎÄ #ÁÒÏÌ ×ÁÓ ÎÏÍÉÎÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ #ÌÁÓÓ 
ÏÆ ΤΡΣΥȠ ÔÈÅ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÓÅÃÏÎÄÅÄȢ  4ÈÅÒÅ 
ÂÅÉÎÇ ÎÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ÎÏÍÉÎÅÅÓ ×ÅÒÅ 
ÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ÂÙ Á ÖÏÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁȤ
ÔÉÏÎȢ 

 
4ÈÅÒÅ ÂÅÉÎÇ ÎÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ÁÔ ΣΣȡΧΡ ÁȢÍȢ ÉÔ ×ÁÓ 
ÍÏÖÅÄȟ ÓÅÃÏÎÄÅÄ ÁÎÄ ÃÁÒÒÉÅÄ ÔÏ ÁÄÊÏÕÒÎ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ 
×ÉÔÈ ÐÒÁÙÅÒȢ 

-ÉÎÕÔÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ                                       ÆÒÏÍ +ÅÎÔȟ ÃÌÅÒË ÏÆ ÓÅÓÓÉÏÎ 
-ÅÅÔÉÎÇÓ (ÅÌÄ ÉÎ ΤΡΣΣ 

! ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ,ÉÆÅ 
0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÎÃÔÕÁÒÙ ÆÏÌÌÏ×Ȥ
ÉÎÇ ×ÏÒÓÈÉÐȢ  4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÔÏ ÅÌÅÃÔ 
ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅÒÓ ÁÎÄ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ ΤΡΣΤ ÂÕÄÇÅÔȢ 
 
4ÈÅ 2ÅÖȢ -ÉÃÈÅÌÌÅ -ÏÅȟ ÍÏÄÅÒÁÔÏÒȟ ÃÁÌÌÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ 
ÔÏ ÏÒÄÅÒ ÁÔ ΣΣȡΥΧ ÁȢÍȢ ×ÉÔÈ ÐÒÁÙÅÒȢ  ! ÑÕÏÒÕÍ ×ÁÓ ÅÓȤ
ÔÁÂÌÉÓÈÅÄȢ 
 
#ÁÒÏÌȟ ÃÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÍÉÎÁÔÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÐÒÅȤ
ÓÅÎÔÅÄ Á ÓÌÁÔÅ ÏÆ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÏÎ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 
$ÅÁÃÏÎÓȢ  .ÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ǨÏÏÒȢ  
)Ô ×ÁÓ ÍÏÖÅÄȟ ÓÅÃÏÎÄÅÄȟ ÁÎÄ ÃÁÒÒÉÅÄ ÔÏ ÅÌÅÃÔ ÔÈÅ ÆÏÌȤ
ÌÏ×ÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÅÁÃÏÎÓȡ 

¶ #ÌÁÓÓ ÏÆ ΤΡΣΥ  -  4ÁÂÂ  

¶ #ÌÁÓÓ ÏÆ ΤΡΣΦ  -  *ÕÄÙȟ 0ÁÕÌÅÔÔÅȟ %ÌÁÉÎÅ 
 

#ÁÒÏÌ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ Á ÓÌÁÔÅ ÏÆ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÏÎ ÔÈÅ 

3ÅÓÓÉÏÎȢ  .ÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ǨÏÏÒȢ  )Ô 
×ÁÓ ÍÏÖÅÄȟ ÓÅÃÏÎÄÅÄȟ ÁÎÄ ÃÁÒÒÉÅÄ ÔÏ ÅÌÅÃÔ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×Ȥ
ÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ 3ÅÓÓÉÏÎȡ 
 

¶ #ÌÁÓÓ ÏÆ ΤΡΣΤ  -  "ÒÅÎÎÁÎ 

¶ #ÌÁÓÓ ÏÆ ΤΡΣΥ  -  'ÁÙÌÅ 

¶ #ÌÁÓÓ ÏÆ ΤΡΣΦ  -  -ÁÒÌÉÎȟ ,Á2ÁÅȟ ,ÉÎÄÁ 
 
4ÈÅ ÍÏÄÅÒÁÔÏÒ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÅ ΤΡΣΤ ÂÕÄÇÅÔ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 
ÂÙ ÔÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎȢ  4ÈÅ ÃÌÅÒË ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÂÕÄÇÅÔ ÓÅÃÔÉÏÎ ΤȢΡ 
ɀ -ÉÎÉÓÔÒÙȟ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
3ÔÁÔÅÄ 3ÕÐÐÌÙ 0ÁÓÔÏÒ !ÇÒÅÅÍÅÎÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎ 
ÁÎÄ 3ÈÅÌÌÙ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ ÆÏÒ 
ÒÅÎÅ×ÁÌ ÉÎ ΤΡΣΤȢ  1ÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÂÕÄÇÅÔ ×ÅÒÅ 
ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ǨÏÏÒȢ 
 
4ÈÅÒÅ ÂÅÉÎÇ ÎÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ÁÔ ΣΤȡΡΤ ÐȢÍȢ ÔÈÅ 
ÍÏÄÅÒÁÔÏÒ ÃÌÏÓÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÐÒÁÙÅÒȢ 

&ÒÏÍ ÔÈÅ -ÅÅÔÉÎÇ (ÅÌÄ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΡ 

0ÁÇÅ Ψ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ,ÉÆÅ ΤΡΣΣ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ  

&ÒÏÍ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ (ÅÌÄ *ÁÎÕÁÒÙ ΤΥ 



0ÁÇÅ Ω #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ,ÉÆÅ ΤΡΣΣ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ  

4ÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎ-ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ !ÕÄÉÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
ɉÍÁÄÅ ÕÐ ÏÆ 3ÈÉÒÌÅÙȟ ÆÏÒÍÅÒ ÔÒÅÁÓÕÒÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÒÅÓÂÙȤ
ÔÅÒÙ ÏÆ 'ÒÁÎÄ #ÁÎÙÏÎȟ ÁÎÄ +ÅÎÔɊ ÍÅÔ ×ÉÔÈ ÏÕÔÇÏÉÎÇ 
#/, ÔÒÅÁÓÕÒÅÒ "ÅÖÅÒÌÙ ÏÎ -ÏÎÄÁÙȟ *ÁÎÕÁÒÙ ΥΣȟ ΤΡΣΣ ÔÏ 
ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈȭÓ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÃÏÒÄÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÅÎÄÅÄ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΥΣȟ ΤΡΣΡȢ 

 

)Î ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ ÉÔÓ ÁÕÄÉÔȟ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȡ 

¶ 6ÅÒÉǢÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ΤΡΡΫ ÅÎÄÉÎÇ ÂÁÎË ÁÃÃÏÕÎÔ ÂÁÌȤ
ÁÎÃÅÓ ÁÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ×ÅÒÅ ÐÒÏÐÅÒÌÙ 
ÃÁÒÒÉÅÄ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÁÓ ΤΡΣΡ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÂÁÎË ÁÃÃÏÕÎÔ 
ÂÁÌÁÎÃÅÓȢ 

¶ 4ÅÓÔÅÄ Á ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÏÆ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÔÏ ÖÅÒÉȤ
ÆÙ ÔÈÅ ÌÅÇÉÔÉÍÁÃÙ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÉÎÃÕÒÒÅÄ ÁÎÄ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒ-ÅÎÄ ǢÎÁÎȤ
ÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÃÃÕÒÁÔÅȢ 

¶ 4ÅÓÔÅÄ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÉÎÇ ÓÈÅÅÔÓ ÆÏÒ Ô×Ï ÎÏÎ-
ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅ ÍÏÎÔÈÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌÓ ÒÅȤ
ÃÅÉÖÅÄ ÔÏ ×ÈÁÔ ×ÁÓ ÄÅÐÏÓÉÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÎË ÁÎÄ ÒÅȤ
ÐÏÒÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎȢ 

 

4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÓÔ ×ÏÒË ÌÉÓÔÅÄ ÁÂÏÖÅ ÁÒÅȡ 

¶ 4ÈÅ ÂÁÌÁÎÃÅÓ ×ÅÒÅ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÁÎÄ ÃÁÒÒÉÅÄ 
ÆÏÒ×ÁÒÄȢ 

¶ 4ÈÅ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÏÆ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ÁÃÃÏÕÎÔÓ 
ɉÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙȟ ÔÈÅ 3ÏÃÉÁÌ *ÕÓÔÉÃÅȟ 0ÅÁÃÅÍÁËÉÎÇȟ ÁÎÄ 
-ÉÓÓÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ɍ3*0-Ɏ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓɊ ÒÅȤ
ÖÅÁÌÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÒÅÅ ÃÈÅÃËÓ ×ÒÉÔÔÅÎ ÔÏ ÔÈÅ -ÅÎÔÁÌ 
(ÅÁÌÔÈ 'ÕÉÌÄ ÔÏÔÁÌÉÎÇ ΏΨΡΡ ÁÎÄ ÏÎÅ ÃÈÅÃË ×ÒÉÔÔÅÎ 
ÔÏ "ÏÒÄÅÒÌÉÎËÓ ÆÏÒ ΏΣΡΡ ÄÉÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 
ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 3*0- ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ÆÏÌÄÅÒȢ 

¶ 4ÈÅ ÃÏÕÎÔÉÎÇ ÓÈÅÅÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ ÏÆ &ÅÂÒÕÁÒÙ ÄÉÄ 
ÎÏÔ ÍÁÔÃÈ ÔÈÅ ÒÅÖÅÎÕÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ÏÎ 
ÔÈÅ &ÅÂÒÕÁÒÙ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔȢ  !ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ 
ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ×ÁÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÍÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÁÃÃÏÕÎÔÅÄ ÆÏÒ ÄÕÒȤ
ÉÎÇ ÔÈÅ ÁÕÄÉÔȢ 

 

4Ï ÈÅÌÐ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÄÅǢÃÉÅÎÃÉÅÓ ÄÏ ÎÏÔ ÏÃÃÕÒ ÉÎ 
ΤΡΣΣȟ ÔÈÅ ÁÕÄÉÔ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÓ ÔÈÁÔȡ 

¶ 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÆÏÒ ÁÌÌ 
ÃÈÅÃËÓ ÉÓÓÕÅÄȟ ÅÖÅÎ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÁÓ ÓÉÍÐÌÅ ÁÓ ÔÈÅ 
ÍÉÎÕÔÅÓ ÆÒÏÍ Á ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ÏÒ ÏÎÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÏÒ ÂÏÁÒÄÓȢ 

¶ 4ÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÁÐÐÏÉÎÔÉÎÇ Á ÓÅÃÏÎÄ ÐÅÒÓÏÎ 
ÔÏ ÐÅÒÉÏÄÉÃÁÌÌÙ ÖÅÒÉÆÙ ÔÈÅ ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈÌÙ 
ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓȢ  

 

4ÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÔÈÁÔ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
Ô×Ï ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ΤΡΡΫ ÁÕÄÉÔ ÈÁÄ ÂÅÅÎ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄȡ 

¶ $ÉÒÅÃÔ ÃÈÁÒÇÅÓȟ ÆÏÒ ×ÈÉÃÈ ÁÎ ÉÎÖÏÉÃÅ ÉÓ ÎÏÔ ÒÅÑÕÉÒÅÄ 
ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÆÏÒ ÐÁÙÍÅÎÔ ÔÏ ÂÅ ÍÁÄÅȟ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÎÏÔÅÄ 
ÉÎ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÁÃÃÏÕÎÔȭÓ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ÆÏÌÄÅÒȢ 

 

4ÈÅ ÏÔÈÅÒ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ΤΡΡΫ ÄÉÄ ÎÏÔ ÐÏÓÅ Á 
ÐÒÏÂÌÅÍ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ÁÕÄÉÔȠ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔȤ
ÔÅÅ ÂÅÌÉÅÖÅÓ ÉÔ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ×ÏÒÔÈÙ ÏÆ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȡ 

¶ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÔÉÍÅÓ ×ÈÅÎ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÏǟÅÒÉÎÇÓ 
ÁÎÄȾÏÒ ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÁÃÃÏÕÎÔ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÒÅȤ
ÃÅÉÖÅÄ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙȟ ÍÏÎÅÙ ÃÏÕÎÔÅÒÓ ÁÒÅ 
ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÕÓÅ Á ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÃÏÕÎÔÉÎÇ 
ÓÈÅÅÔ ÔÏ ÒÅÃÏÒÄ ÓÕÃÈ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ  4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÆÁÃÉÌÉȤ
ÔÁÔÅ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÒÁÃËÉÎÇ ÏÆ ÁÌÌ 
ÆÕÎÄÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ɉÐÌÅÄÇÅÄȟ ÕÎ-ÐÌÅÄÇÅÄȟ ÁÎÄ ÒÅÓÔÒÉÃÔȤ
ÅÄɊ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÅÁÓÕÒÅÒȟ ÄÏÎÏÒȟ ÁÎÄ 
ÂÅÎÅǢÃÉÁÒÙȢ 

 

! ÍÁÊÏÒ ÐÁÒÔ ÏÆ ÍÁÎÙ ÁÕÄÉÔÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÏÖÅÒ 
ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÅ× ÙÅÁÒÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ÔÅÓÔ ÆÏÒ ÆÒÁÕÄȢ  4ÈÅ ÓÅÓȤ
ÓÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÁÕÄÉÔ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȭÓ ÓÃÏÐÅ ÏÆ 
×ÏÒË ÃÁÎÎÏÔ ÄÅÔÅÃÔ ÅÖÅÒÙ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÆÒÁÕÄ ÍÁÙ 
ÌÉËÅÌÙ ÏÃÃÕÒȠ ÉÎ ÆÁÃÔȟ ÉÔ ÉÓ ÔÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ×ÈÏ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ 
ÆÏÒ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÁÎÙ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÆÒÁÕÄ ÔÏ ÏÃÃÕÒ ÉÓ 
ÍÉÔÉÇÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÆÕÌÌÅÓÔ ÅØÔÅÎÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ  (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÔÈÁÔ ÎÏ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ 
ÆÒÁÕÄ ×ÁÓ ÄÅÔÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÔÅÓÔÓ ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ×Ó ÉÔ ÐÅÒȤ
ÆÏÒÍÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÕÄÉÔȢ 

ΤΡΣΡ !ÕÄÉÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 2ÅÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ 3ÅÓÓÉÏÎ 

#ÌÅÒËȭÓ 2ÅÐÏÒÔ                 ÆÒÏÍ +ÅÎÔȟ ÃÌÅÒË ÏÆ ÓÅÓÓÉÏÎ 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÏÕÒ !ÃÔÉÖÅ -ÅÍÂÅÒ ÒÏÌÌ ÓÁ× Á ÎÅÔ ÇÁÉÎ ÏÆ 
Ô×ÏȢ  7Å ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ ΧΧ ÁÃÔÉÖÅ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÁÎÄ 
×Å ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÉÎÔÏ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÓÉØ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȢ  4×Ï 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÅÎÔÅÒÅÄ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ 4ÒÉÕÍÐÈÁÎÔȟ ÁÎÄ Ô×Ï 

ÏÔÈÅÒÓ ×ÅÒÅ ÒÅÍÏÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÏÌÌÓȟ ÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÙÅÁÒ 
×ÉÔÈ ΧΩ ÁÃÔÉÖÅ ÍÅÍÂÅÒÓȢ  4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÏÎÅ ÂÁÐÔÉÓÍȢ  !Î 
ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ΦΥ ÐÅÏÐÌÅ ɉÁÄÕÌÔÓ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎɊ ÁÔÔÅÎÄÅÄ 
×ÏÒÓÈÉÐȢ 



0ÁÇÅ Ϊ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ,ÉÆÅ ΤΡΣΣ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ  

ΤΡΣΣ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔȟ ÐÁÇÅ Σ 



0ÁÇÅ Ϋ 

ΤΡΣΣ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔȟ ÐÁÇÅ Τ 

#ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ,ÉÆÅ ΤΡΣΣ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ  


